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uvobD

Uznemiravanje na osnovu spola i seksualno uznemiravanje na radnom mjestu (u daljem
tekstu: uznemiravanje) sigurno nisu novije pojave u Bosni i Hercegovini. Ono $to predstavlja
novinu odnosi se na zakonsko reguliranje pojmova uznemiravanja na osnovu spola i
seksualnog uznemiravanja, na potrebu evidentiranja takvih slucajeva kao i skretanje paznje
javnosti te istraZzivanja uznemiravanja na radnom mjestu. Sagledavanje ovih pojava unutar
pravnog okvira podrazumijeva kompleksnu analizu postojeée zakonske regulative ukljucujudi
i pravo Evropske unije i rjeSenja u zakonodavstvu Bosne i Hercegovine.

Neravnopravnost spolova je posljedica razli¢itih drustvenih ocekivanja od osoba Zenskog i
muskog spola, a na radnom mjestu odnosa nadredenosti i podredenosti, mo¢i koju nosi
pozicija u hijerarhiji poslova. Rezultat je neprepoznavanja ponasanja koje se moZe oznaciti
kao seksualno uznemiravanje, jer se gube jasne granice i distanca privatnog i
profesionalnog, ili zanemarivanje znacaja ovog problema, jer korespondira s klasi¢nim
obrascem postavljenog odnosa moci (jaci—slabiji, nadredeni—podredeni).

Bitan faktor u radnim odnosima je ekonomska mo¢ koja se izvodi iz realne ekonomske
situacije u Bosni i Hercegovini, velike stope nezaposlenosti, ograni¢enog izbora zaposlenja te
pritiska nalazenja ili zadrzavanja radnog mjesta.

Agencija za ravnopravnost spolova BIH je tokom 2012. godine provela IstraZivanje o
spremnosti institucija Bosne i Hercegovine da provode obaveze u oblasti ravnopravnosti
spolova.

Dio istraZivanja se odnosilo na pitanja vezana za seksualno uznemiravanje i uznemiravanje
na osnovu spola u radu i radnim odnosima, u svrhu ocijene stavova zaposlenih osoba o
seksualnom uznemiravanju i uznemiravanju na osnovu spola, znanje o dostupnim
mehanizmima zastite i stavovi o potrebnim koracima kako bi se osigurala prevencija.

Posljedice navedenih faktora su potvrdene rezultatima Istrazivanja prema kojem samo 16 %
ispitanika/ca smatra da seksualno uznemiravanje postoji u okviru institucije u kojoj su
zaposleni dok ¢ak 41 % ispitanika/ca smatra da ne zna prepoznati seksualno uznemiravanje.
Samo 3% ispitanika/ca je izjavilo da je u potpunosti upoznato sa okvirom za zastitu od
seksualnog uznemiravanja.

Isto tako, 16% ispitanika/ca je odgovorilo da smatraju da su se osobe u njihovom okruzenju
ponasale na nacin koji je za njih predstavljao zastrasujuce, neprijateljsko, degradirajuce,
ponizavajuce ili uvredljivo okruZenje seksualne prirode. U vedéini slu¢ajeva se radilo o
verbalnom uznemiravanju, zatim o fizickom i neverbalnom obliku.



Od svih ispitanika/ca, dva ispitanika/ce su zatrazZili zastitu zbog seksualnog uznemiravanja od
strane bilo koje od nadlezZnih institucija. U oba slucaja ispitanicu su izjavili da nisu zadovoljni
ishodom postupka i da iz tog razloga ne smatraju da je u Bosni i Hercegovini uspostavljen
efikasan nacin zastite od seksualnog uznemiravanja. Ispitanici smatraju da je problem
seksualnog uznemiravanja prije svega problem koji bi trebao da rjeSava poslodavac, iz kog bi
se prvo obratili poslodavcu u sluéaju uznemiravanja (63%) a tek onda Agenciji za
ravnopravnost spolova BiH, Ombudsmanu, policiji, sudu/tuzilastvu...

Vedina ispitanika, odnosno 47%, nije upoznata da je uspostavljen efikasan mehanizam
zastite od seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu,a 26% ispitanika smatra da takav

4.8.4. Da li smatrate da je u institucijama BiH usp ljen efikasan izam zastite od uznemiravanja na radnom mjestu?
Da, u potpunosti 2 1%

Da, u potpunosti Da, u vecoj mieri 30 9%

Da. u vecoj mjeri Nisam siguran/a 154 47%
' Uglavnom ne 56 17%

Nisam siguran/a Uopéte ne 30 9%
Uglavnom ne

Uopste ne

0 3 62 93 124 155

mehanizam ne postoji.

Na upit, ,Sta bi poslodavci morali da urade kako bi se uspostavio efikasan mehanizam?“,
ispitanici su rangirali predloZzene odgovore na sljedeci nacin:

1. Zauzeti jasan stav da je seksualno uznemiravanje na radnom mjestu
neprihvatljiv oblik ponasanja

2. Osnatziti disciplinske komisije da provode postupak u slucaju seksualnog
uznemiravanja

3. Pruziti podrsku osobama koje smatraju da su Zrtve seksualnog uznemiravanja
4. Provoditi redovne obuke sa ciljem dizanja svijesti o pojavnim oblicima
seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu

5. Promocija mehanizama zastite od seksualnog uznemiravanja

Najcesdi razlozi zasto osobe trpe seksualno uznemiravanje ili uznemiravanje na osnovu
spola:

e Nisu upoznate sa nacinom zastite

e Osjecaju se obeshrabreno jer smatraju da nece dobiti odgovarajuéu zastitu

e Zabrinuti su jer smatraju da nemaju dovoljno dokaza i da im niko nece vjerovati

e Ne Zele da budu shvaceni kao osobe koje stvaraju probleme

e Ne Zele da privlace paznju na sebe

e Smatraju da je postupak zasStite predug i prekomplikovan

e Nemaju snage da se suoce sa osobom koja ih je uznemiravala

e Ne Zele da se suoce sa poslodavcem ili nadredenim koji je prijatelj sa osobom koja ih

je uznemiravala



Sta je cilj ovog dokumenta i kome je namijenjen?

U cilju postizanja vizije ovaj Vodi¢ je namijenjen svim potencijalnim akterima u postupku
efikasne prevencije i zastite od uznemiravanja na osnovu spola i seksualnog uznemiravanja
na radnom mijestu u institucijama BIH: poslodavci, zaposlenici zrtve kao i disciplinske
komisije koje se formiraju u ovim slucajevima. Ovaj Vodi¢ moZe biti podjednako koristan za
poslodavce koji upoSljavaju zaposlenike, drzavne sluzbenike, policijske sluzbenike i
pripadnike oruzanih snaga.

Vodi¢ za poduzimanje efikasnih mjera za sprefavanje uznemiravanja na osnovu spola i
seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu u institucijama BIH je izradila radna grupa
osnovana od strane Ministarstva za ljudska prava i izbjeglice BIH a Cinili su ih predstavnici
Agencije za ravnopravnost spolova BIH, Ministarstva pravde BIH, Agencije za drZavnu sluzbu
BiH i Ureda Parlamentarnog vojnog povjerenika.

POSLODAVCI

PREVENCIJA
1 ZASTITA

DISCIPLINSKE

ZAPOSLENICI KOMISIJE

Ovaj Vodic prati navedenu strukturu i nudi sljedeée informacije:

1. Nacini prepoznavanja i postupanja u slucaju da se zaposlenici smatraju Zrtvom
uznemiravanja na osnovu spola i seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu u
institucijama BIH.

2. Upoznavanje poslodavaca sa nacinima prevencije uznemiravanja na osnovu spola i
seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu u institucijama BIH.

3. Davanje smjernica za prepoznavanje i kvalifikacija povrede sluzbene duznosti
uznemiravanja na osnovu spola i seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu u
institucijama BIH za disciplinske komisije.



| - STA JE UZNEMIRAVANJE NA OSNOVU SPOLA | SEKSUALNO UZNEMIRAVANJE?

Uznemiravanje na osnovu spola i seksualno uznemiravanje su definirani zakonima Bosne i
Hercegovine.

U skladu sa Zakonom o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini - preciséeni tekst
(,,SluZbeni glasnik BiH” br. 32/10):
,Uznemiravanje je svako neZeljeno ponasanje po osnovu spola kojim se Zeli
povrijediti dostojanstvo osobe ili grupe osoba i stvoriti zastrasujuce,
neprijateljsko, degradirajuce, poniZavajuce ili uvredljivo okruZenje ili kojim se
postiZe takav ucinak.”

»Seksualno uznemiravanje je svaki neZeljeni oblik verbalnog, neverbalnog ili
fizickog ponasanja spolne prirode kojim se Zeli povrijediti dostojanstvo osobe
ili grupe osoba, ili kojim se postiZe takav ucinak, narocito kad to ponasanje
stvara zastrasujuce, neprijateljsko, degradirajuce, poniZavajuce ili uvredljivo
okruZenje.”

Cetlri su osnovna elementa koja je neophodno ispuniti da bi se neko pona$anje moglo
smatrati uznemiravanjem na osnovu spola ili seksualnim uznemiravanjem. Oni se sastoje od
subjektivnog elementa, radnje, prirode radnje i posljedice. Ovi elementi proizlaze iz same
zakonske definicije uznemiravanja na osnovu spola ili seksualnog uznemiravanja i oni moraju
biti kumulativno ispunjeni. Ukoliko neki od elemenata nisu ispunjeni moZze se raditi o nekom
drugom obliku uznemiravanja ili neki drugi oblik diskriminacije kao $to je mobing ili nasilje
na osnovu spola.

Radi efikasne prevencije ali i zastite veoma je bitno utvrditi na osnovu sljedeceg testa da li se
radi o uznemiravanju na osnovu spola ili seksualnom uznemiravanju prije samog postupka.
U nastavku je objasenjen TEST ZA UTVRDIVANJE SEKSUALNOG UZNEMIRAVANIE |
UZNEMIRAVANIJE NA OSNOVU SPOLA kao i o ostali elementi koji su bitni za identifikaciju i
pravilnu kvalifikaciju ovih djela.



TEST ZA UTVRDIVANIJE SEKSUALNOG UZNEMIRAVANIE | UZNEMIRAVANIJE NA OSNOVU
SPOLA

SUBJEKTIVNI R ADNIA PRIRODA LT

ELEMENAT RADNIJE

1. SUBIJEKTIVNI ELEMENAT
Da bi postojalo uznemiravanje neophodno je utvrditi da se radi o NEZELIENOM OBLIKU
PONASANIJA. Oblici neZeljenog pona$anja ovise od subjetkivnog doZivljaja, mijenjaju se u
ovisnosti od vremena, okoline i drugih subjektivnih i objektivnih utjecaja.

1.1. Pretpostavka neZeljenog ponasanja
Pretpostavka je da su neZeljena ponasanja na radnom mjestu sva ponasSanja koja su
seksualne prirode ili se odnose na neprimjerena ponasanja usmjerena prema osobama zbog
njihovog spola. Stoga bi se granice neZeljenog ponasanja trebale utvrdivati u svakom
konkretnom slucaju i razli¢itim drustvenim interakcijama. Prije stupanja u drustvene
interkacije, svaka osoba mora voditi racuna da li svojim ponasanjem stvara zastrasujucde,
neprijateljsko, degradirajuée, ponizavajuce ili uvredljivo okruZenje za osobe oko sebe.

Za fizicka ponaSanja seksualne prirode, posebno je izrazena pretpostavka neZeljnog
ponasanja.

Izostanak vanjske reakcije osobe koja trpi neZeljeno ponasanje ne znaci da posljedica ne
postoji.

U nekim radnim sredinama, ogovaranje o seksualnim aktivnostima, vicevi i
zadirkivanje su dio svakodnevnice. Vrlo Cesto zaposlenici koji rade u takvim
sredinama preuzimanju obrasce tog ponasanja bez razmisljanja o posljedicama
za druge osobe ili grupe osoba. Buduci da oni ne namjeravaju izravno uvrijediti
ili poniziti druge osobe, zaposlenici koji prepricavaju sale seksualne prirode,
cirkuliraju uvredljive materijale ili upotrebljavaju neprimjerene nadimke za
suradnike se mogu iznenaditi kada bi saznali da njihovo ponasanje moze
predstavljati seksualno uznemiravanje ili uznemiravanje na osnovu spola.

1.2. Vanjska reakcija
Kako utvrditi da je odredena radnja neZeljena za osobu ili grupu osoba? Ukoliko odredena
osoba smatra odredeno ponasenje nezeljenim u ovisnosti od situacije potrebeno je da ispolji



svoju reakciju u vanjskom svijetu, a prije svega prema osobi koja vrsi odredenu radnju, na
nacin da JASNO | NEDVOSMISLENO stavi da znanja da je takvo pona$anje NEZELJENO.

Ukoliko se u razgovoru o poloZaju Zena i muSkaraca na trzisStu rada povede
razgovor o teskom poloZaju u kojem se nalaze Zene koje moraju da se brinu o
porodici i domacinstvu, muski zaposlenik iskaZe svoj stav da ,,Zenama je mjesto
u kudi i muskarci koji dopuste svojim suprugama da rade su mlakonje” to se ne
smatra uznemiravanjem na osnovu spola. Razmjena misljenja a posebno ako se
radi o razmjeni misljenja u diskusiji u kojoj dobrovoljno ucestvuju svi sudionici ne
moZe biti neZeljena. U ovakvim situacijama ukoliko izjave stvaraju zastrasujuce,
neprijateljsko, degradirajuce, poniZavajuce ili uvredljivo okruZzenje neophodno je
JASNO | NEDVOSMISLENO staviti da znanja da je takvo ponasanje NEZELJENO.
Ipak, i bez ovakve reakcije razmjena misljenja ne podrazumijeva odobrenje da se
nastavi sa verbalnim i neverbalnim ponasanjem ove vrste. Stoga se
ponavljanje slicnog ponasanja ne bi moglo pravdati cinjenicom da se je
jednom na tu temu diskutovalo. Svaki buduca ista ili slicha izjava na tu temu bi

mogla predstavljati uznemiravanje na osnovu spola.

Namjera
Namijera nije bitna za utvrdivanje odgovornost za uznemiravanje.

| seksualno uznemiravanje i uznemiravanje na osnovu spola postoji bez obzira na namjeru
da se neko uznemirava. | jedan i drugi oblik uznemiravanja postoji kada ,se postize takav
ucinak” ili ,kojim se postize takav ucinak”. lzgovori da osoba nije znala da odredeno
ponasanje predstavlja uznemiravanje, ne smije biti uzeto kao razlog za nepostojanje
odgovornosti. Pitanje namjere je bitno uzeti u vezi sa subjektivnim elementom a posebno sa
pretpostavkom neZeljenog ponasanja.

Imaju¢i u vidu cinjenicu da je jedan od osnovnih uzroka seksualnog uznemiravanja i
uznemiravanja na osnovu spola neravnopravnost spolova, veliki broj osoba nije svjesno da
njihovo ponasanje predstavlja nezeljeno ponasanje za druge osobe.

Stoga je znacajno da poslodavci poduzimaju odgovaraju¢e mjere prevencije kako bi se
razvijala svijest o neprihvatljivim oblicima ponasanja na radnom mjestu a posebno o
seksualnom uznemiravanju i uznemiravanju na osnovu spola.



2.

RADNIJA

Radnja se moZe sastojati od djela verbalnog, neverbalnog ili fizickog ponasanja.

2.1. Verbalno ponasanje odnosi se na rije¢i odnosno zvuke, kao S$to su Sale, pitanja,

primjedbe, a mogu se iskazati usmenim ili pisanim putem.

Uvredljive rijeci i komentari

Ponavljani pozivi za sastanke i neZeljeno nabacivanje ili flertovanje

Pravljenje seksualnih komentara i aluzija

Pricanje seksualnih Sala i zapitkivanje o seksualnim Zeljama

Uvrede zasnovane na spolu osobe ili ocjenjivanje necije seksualnosti

Okretanje razgovora o radu na razgovor o seksualnim temama

Uvjetovajne napredovanja na poslu ili ostvarivanje drugih benefincija seksualnim
uslugama

NeZeljeni vicevi i dobacivanja

Nadredeni/a je vise godina verbalno i psihicki zlostavljao zaposlenu osobu,
pokazujuéi ocitu namjeru stupanja u seksualne odnose, Sto ista uporno odbijala.
Kada je uvidio/la da nece uspjeti u namjeri da sa stupi u seksualne odnose,
poceo/Ca je da je vrijeda i upucuje pogrdne rijecCi u prisustvu drugih zaposlenih,
neosnovano kritikuju¢i za nemar na poslu te prijeteci otkazom.

2.2. Neverbalno ponasanje obuhvata sve gestikulacije i ponaSanja koja nisu obuhvacena

rije€ima, to jest izraze lica, pokrete tijelom ili davanje znakova.

Neverbalno ponasanje ukljucuje takoder:

Gestikulacije, insinuacije i znakovi koji upucuju na imiticiju seksualnih odnosa

Slanje elektronske poste sa slikovnim sadrZajima seksualne prirode ili sadrZajima koja
se odnose na neravnopravnosti spolova

Objavljivanje i postavljanje slika ili postera sa sadriajem seksualne prirode ili
sadrzajem koji je uvredljiv na osnovu spola

Pustanje seksualno sugestivne muzike ili filmova

Pokazivanje slika, kalendara, pozadine ekrana na racunaru, sa seksualno eksplicitnim
sadrzajem

2.3. Fizicko ponasanje je svako seksualno ponasanje koje uklju€uje kontakt s tijelom druge

osobe.

Uz to, to ponasanje mora biti neZeljeno za Zrtvu, odnosno nametnuto od uéinioca.
Diranje, Stipanje, milovanje, udaranje, stiskanje, ceskanje druge osobe
Nepotrebni fizicki kontakt ili dodirivanje dijelova tijela druge osobe

Fizicko nasrtanje u svrhu ostvarivanja kontakta seksualne prirode



Vlasnik prodavnice je zaposlio radnicu u trgovini i tokom njenog rada u
prodavnici pokusavao je da stupi sa njom u seksualne odnose, govoreci joj da mu
se svida, da ima lijepo tijelo, da bi je volio grliti i ljubiti, pokusavajuci da je zagrli
ili dira po tijelu. Ona je to odbijala, govoreci da je ona mlada za njega, da on ima
svoju Zenu koju treba da grli i ljubi. Jedne veceri su se zadrZali duZe na poslu i on
je ponudio da je svojim vozilom odveze kuci. U toku voznje, dok je upravljao
svojim vozilom, vlasnik prodavnice je vise puta pokusao da je zagrli, poviaceci je
prema sebi, a kada je ona pokusala da se otrgne od njega, rekao joj ,nocas ces
biti moja ili boZja.” Potom ju je rukama stiskao i privlacio sebi i dirao joj grudi,
govoreci ,,ako mi ne das veceras, odvescu te tamo gdje te niko nece cuti i tamo
¢es morati dati, htjela ne htjela”. Radnica je u strahu od daljih njegovih neZeljenih
i grubih pokusaja da s njom stupi u seksualni odnos, molila da je pusti, uz
prijetnje da ¢e ga prijaviti, na sto joj je on odgovorio ,samo pisni, ne smijes
nikome reci za ovo, od sutra ¢es traZiti novi posao”,

2.4. Ko moze biti izvrsilac i Zrtva radnje uznemiravanja na osnovu spola ili seksualnog
uznemiravanja

Najceséa pretpostavka je da se uznemiravanja na osnovu spola ili seksualnog uznemiravanja
na radnom mjestu deSava u interakciji rukovodioca muskog spola i zaposlenica Zenskog
spola.

Medutim to uvijek ne mora biti slucaj, iako se ovi oblici uglavhom vezuju se za Zene, ne
isklju€uju ni osobe muskog spola kao Zrtve seksualnog uznemiravanja.

Uznemiravanje moze biti horizontalno i vertikalno.

Vertikalno uznemiravanje je uznemiravanje zaposlenika od strane rukovodica odnosno
uznemiravanje rukovodioca od strane zaposlenika. Izrazen je oblik uznemiravanja tzv. “quid
pro quo” u kojem su napredovanje ili druge beneficije iz radnog odnosa uslovljene
seksualnim odnosom.

Horizontalno uznemiravanje je uznemiravanje zaposlenika od strane drugih zaposlenika, bez
ikakvog odnosa nadredenosti odnosno podredenosti.

Takoder uznemiravanje nije uvjetovano iskljucivo razlic¢itoséu spolova.

Tako muskarci mogu uznemiravati Zene i Zene mogu uznemiravati muskarce, te muskarci
mogu uznemiravati muskarce, a Zene Zene.
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3. PRIRODA RADNIJE
Uznemiravanje na osnovu spola i seksualno uznemiravanje se razlikujuju po svojoj prirodi.

Dok kod seksualnog uznemiravanja mora postojati nezeljeno ponasanje seksualne prirode,
kod uznemiravanja postoji nezeljeno ponasanje po osnovu spola.

3.1. Uznemiravanje na osnovu spola je uznemiravanje koje nastaje zbog drustvenih uloga
Zena i muskaraca

Zabrana uznemiravanja po osnovu spola usredotocena je na ponasanje koje ,omalovazava
tj. ponizava osobu u njenom svojstvu pripadnice ili pripadnika muskog ili Zenskog spola.”
Takvo ponasanje implicira stav da su osobe koje pripadaju odredenom spolu manje vrijedne
ili manje sposobne, a podrazumijeva neZeljeno verbalno, neverbalno i fizicko ponasenje
vezano uz pripadnost osobe/a odredenom spolu.”

Ovo uznemiravanje ne implicira bilo kakvu vrstu seksualne privlacnosti jer nije bazirana na
bioloskim karakterstikama osoba/e ve¢ na onome Sta osoba/e smatra/ju da su njihove
drustvene uloge.

PRIMIER: Kolege su konstantno dobacivali kolegici da je njeZna i da za nju nije
posao policajke/vojnkinje, jer je to ,muski posao”. Govorili su joj: ,,Zna se gdje je
Zeni mjesto”, ,Nije dZabe Bog stvorio Zene i musSkarce razlicite” i slicno.
Konstantno su je omalovaZavali u prisustvu dugih kolega, nadredenih kao i pred
tre¢im licima.

PRIMIER: Kolege su vise puta prepricavale i dobacivale kolegi koji je koristio
roditeljsko odsusutvo da je ,papucar” i da je ,Zensko u vezi“, a da njegova
supruga ,nosi kais u kuci“. Uvijek bi u njegovom prisustvu pricali viceve koji se
odnose na muskarce kojima Zene nareduju.

3.2. Seksualno uznemiravanje je uznemiravanje zbog spolnih (vanjskih, fizickih ili
bioloskih) karakteristika osoba muskog odnosno Zenskog spola

Seksualno uznemiravanje moze se prepoznati u seksualnim ponudama, ucjenama ili ¢ak
povredama tjelesnog integriteta, a obuhvaéa razne uvrede seksualne naravi, dobacivanja i
insinuacije seksualnog karaktera, komentare o fizickim obiljeZjima seksualne prirode ili o
seksualnom zZivotu osobe itd.
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PRIMJER: Zaposlenik je radio u odjelu za finansije. Vise puta je njegova
nadredena dolazila dok je radio za svojim radnim stolom, stavljala je ruku oko
njegovih ramena, a sa vremena na vrijeme bi ga bez njegovog odobrenja
masirala po ramenima i ledima.

PRIMIJER: Neposredni rukovodilac je radnicu u vise navrata seksualno
uznemiravao, prateci je po hodnicima i vulgarnim rje¢nikom dobacujuci da ima
dobre grudi i zadnjicu, uvredljivo joj dobacivao u stihovima, te nekoliko puta
predlagao stupanje u seksualne odnose, te joj je prijetio da ce u sluc¢aju odbijanja
ostati bez posla ili da ce biti prinudena da ga sama napusti.

PRIMIJER: Zena je bila zaposlena u preduzecu vise godina. Od drugih kolega je
saznala da je njen kolega drugim kolegama rekao da je zaljubljen u nju. Jednog
dana ju je pozvao u svoj stan ali je ona to odbila. Sutradan ju je pred svim
kolegama verbalno napao, govoreci da ga je godinama zavodila i da je kriva za
sta je doveden u takvo stanje.

4. POSLIEDICA

Seksualno uznemiravanje i uznemiravanje na osnovu spola na radnom mjestu dovode do
»,povrede dostojanstva osobe ili grupe osoba koja trpi uznemiravanje na osnovu spola il
seksualno uznemiravanje odnosno u stvaranju zastraSujuéeg, neprijateljskog,
degradirajuceg, ponizavajuceg ili uvredljivog okruzenja. Utvrdivanje posljedice je fakti¢ko
pitanje koje se utvrduje za svaki postupak na osnovu subjektivnog dozZivljaja. To u praksi
znadi da se radi o postojanju posljedice koju bi ,,prosjecna” osoba smatrala da je dovela do
promjene radnih uslova.
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Il - ULOGA POSLODAVACA U PREVENCIJI SEKSUALNOG UZNEMIRAVANIJA

Zakon o ravnopravnosti spolova u BIH
Clan 13.
(2) Poslodavac je duZan preduzeti efikasne mjere u cilju sprecavanja uznemiravanja, seksualnog

uznemiravanja i diskriminacije po osnovu spola u radu i radnim odnosima utvrdenim stavom (1)
ovog clana, te ne smije preduzimati nikakve mjere prema zaposleniku/ci zbog cinjenice da se
on/ona Zalio/la na uznemiravanje, seksualno uznemiravanje i diskriminaciju po osnovu spola.

Zakon o radu u institucijama BiH
Clan 86.e
6. Poslodavac je duzan preduzeti efikasne mjere s ciliem sprecavanja nasilia na osnovu spola,
diskriminacije, uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja u radu i/ili u vezi s radom i mobinga, te
ne smije preduzimati nikakve mjere prema zaposleniku zbog Cinjenice da se Zalio na nasilje,
diskriminaciju, uznemiravanje, seksualno uznemiravanje i mobing.

Zakon o ravnopravnosti spolova u Bosni i Hercegovini - precis¢eni tekst (,Sluzbeni glasnik
BiH” br. 32/10) propisuje da poslodavac mora preduzeti efikasne mjere u cilju sprje¢avanja
uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja i diskriminacije po osnovu spola u radu i radnim
odnosima. Kao pitanje se postavlja koje su to radnje koje moZe poduzeti poslodavac sa
ciliem ,sprje¢avanja uznemiravanja, seksualnog uznemiravanja i diskriminacije po osnovu
spola u radu i radnim odnosima.

Zakon o radu u institucijama Bosne i Hercegovine (,,Sluzbeni glasnik BiH“, br. 26/04, 7/05,
48/05, 60/10 i 32/13) propisuje da je poslodavac duzan preduzeti efikasne mjere s ciljem
spreCavanja nasilja na osnovu spola, diskriminacije, uznemiravanja, seksualnog
uznemiravanja u radu i/ili u vezi s radom i mobinga, te ne smije preduzimati nikakve mjere
prema zaposleniku zbog c¢injenice da se Zalio na nasilje, diskriminaciju, uznemiravanje,
seksualno uznemiravanje i mobing.

Shodno navednom poslodavci su duzni svim zaposlenim stave do znanja da je svaki oblik
seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola NEPRIHVATUIV. Navedeno se
moze postiéi usvajanjem jasnih politika protiv seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na
osnovu spola i dostupnosti istih svim zaposlenicima.

Medutim, sama politika nije dovoljna. Politika mora da bude prac¢ena aktivnostima koje ¢e

biti usmjerene na podizanje svijesti o neprihvatljivim oblicima ponasanja koji dovode do
seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola i organizovanjem obuka.
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Politika nulte tolerancije

Poslodavci su duzni izraditi politiku nulte tolerancije kao klju¢ni elemenat uspjeSne
prevencije uznemiravanja.

Politika nulte tolerancije obavezno sadrzi:

e Ciljeve u vezi sa prevencijom seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu
spola i odgovornosti poslodavca u prevenciji i zastiti od uznemiravanja

e |zvode iz propisa da je seksualno uznemiravanje i uznemiravanje na osnovu spola
zabranjeno

e Jasnu definiciju seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola, u skladu
sa zakonom

e Situacije i osobe izmedu kojih moZe nastati seksualno uznemiravanje i uznemiravanje
na osnovu pola

e Primjere seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola na radnom
mjestu

e Sazetak mogucih nacina zasStite od seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na
osnovu spola

e Posljedice u slucaju kr$enja propisa

e Jasnu izjavu poslodavca da c¢e poduzeti efikasne mjere da se djela seksualnog
uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola sankcioniraju

e Informacije o nacinu pribavljanju pomoci, savjeta i pomoci u sastavljanju zahtjeva za
pokretanje disciplinskog postupka

Politika nulte tolerancije treba biti dostupna svim zaposlenicima i oglaSena na zvani¢noj web
prezentaciji (web stranici).

Obuka

Buducdi da osobe vrlo ¢esto nisu svjesne da svojim ponasSanjem uznemiravaju druge osobe
obuke su jedna od bitnih nacina prevencije seksualnog i uznemiravanja na osnovu spola.
Obuke se mogu osigurati od strane vanjskih edukatora ili se moze organizovati od strane
osoba koje rade u okviru institucije. Bez obuka zaposlenici moZda neée znati $ta je seksualno
i uznemiravanje na osnovu spola, kako ga prepoznati i kako se zastiti odnosno te neée znati
koja ponasanja druge osobe smatraju neZeljenim i uznemiravaju¢im. Obukama bi trebali biti
obuhvaceni svi zaposleni ukljucujuci i novo- zaposlene.

Obuke bi se takoder trebale odrzavati periodi¢no kako bi se znanje osvjezilo ali i kako bi se

zajednicki raspravile pojedine situacije koje mogu predstavljati seksualno i uznemiravanje na
osnovu spola.
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Poseban naglasak bi trebao biti na obukama za rukovodece osoblje kako bi mogli da
prepoznaju potencijalne probleme ali i da budu obuceni o nadinu postupanja u slu¢ajevima
ukoliko se zaposlenici njihove radne jedinice budu Zalili na seksualno i uznemiravanje na
osnovu spola. Posebne obuke bi trebale biti organizovane i za osobe koje su zaposlene u
disciplinskim komisijama.
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Il - ZASTITA OD SEKSUALNOG UZNEMIRAVANJA | UZNEMIRAVANJA NA OSNOVU SPOLA
NA RADNOM MIJESTU

Neformalni nacini zastite

Razgovor sa osobom koja se ponasa na neZeljeni nacin

Ako je moguce razgovarajte sa osobom koja se ponasa na nezeljeni nacin i pokusajte
objasniti koja vrsta ponasSanja za vas predstavlja seksualno uznemiravanje i uznemiravanje
na osnovu spola, na radnom mjestu.

Preporuke za razgovor sa osobom koja se ponasa na neZeljeni nacin

e Suocite se sa osobom koja se ponasa na nezeljeni nacin i pokusajte razgovarati licem
ulice

e Obavite razgovor i objasnite da je razgovor povjerljiv

e Objasnite ponasanje te osobe, a koje vas uznemirava i kako se osjecate zbog toga

e Zahtjevajte da ta osoba prestane sa ponasSanjem koje smatrate nezeljenim

e Dajte priliku osobi da odgovori na sve vase navode

Razgovor sa nadredenim

Ako je mogucde razgovarajte sa vasim nadredenim ili sa nadredenim osobi za koju smatrate
da se ponasa na nezeljeni nacin. Predodite sve situacije u kojima je doslo do ponasanja koje
za vas predstavlja seksualno uznemiravanje i uznemiravanje na osnovu spola, na radnom
mjestu.

Preporuke za razgovor sa nadredenim

e Ukoliko je to prikladno objasnite da li ste se suoCili sa osobom koja se ponasa na
nezeljeni nacin

e PredloZite nadredenom kako Zelite da nastavite sa vasim problemom tj. da li Zelite
da nadredeni razgovara sa osobom koja se ponasa na nezeljeni nacin ili da li zZelite
podnijeti zahtjev za pokretanje disciplinskog postupka.
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Formalni nacini zastite od seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu

Buduc¢i da seksualno uznemiravanje i uznemiravanje na osnovu spola predstavljaju povredu
sluzbene duzZnosti, u skladu sa propisima koji ureduju prava, duZnosti i odgovornosti
zaposlenih osoba u institucijama BIH, formalni nacini zastite je

e podnosenje prijave/zahtjeva za pokretanje disciplinskog postupka;

e podnosenje prijave/tuzbe nadleznom organu.

U skladu sa propisima koji ureduju prava, duznosti i odgovornosti svih zaposlenih osoba u
institucijama BIH, djela seksualnog uznemiravanja i uznemiravanje na osnovu spola su
definirana kao povreda radne duzZnosti koja povlaci disciplinsku odgovornost. Pravni propisi
koji ureduju zastitu od seksualnog uznemiravanja i uznemiravanje na osnovu spola su:

Zakon o drzavnoj
sluzbi
(“Sluzbeni glasnik
BiH”, br. 19/02,
35/03, 4/04,
17/04, 26/04,
37/04, 48/05,
2/06, 32/07,
43/09, 8/10i
40/12)

Clan 54.
Disciplinska
odgovornost
Pravilnik o
disciplinskoj
odgovornosti
drzavnih
sluzbenika u
institucijama BiH
(,,Sluzbeni glasnik
BiH", broj 20/03)

15a.
Diskriminacija

Zakon o sluzbi u
oruZanim snagama
BiH
(,,Sluzbeni
glasnik BiH", br.:
88/05, 53/07,
59/09i74/10)

Clan 161.
(Disciplinski
prijestupi)
Pravilnik o vojnoj
disciplini i
disciplinskom
postupku
(,,Sluzbeni glasnik
BiH", broj 96/10)

Clan 6.
(Disciplinski
prestupi)
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Zakon o policijskim
sluzbenicima BiH
(,,Sluzbeni
glasnik BiH", br.:
27/04, 63/04, 5/06,
58/06, 15/08,
63/08, 35/09 i
07/12)

Clan 105.
TeZe povrede
sluZzbene duzZnosti
Pravilnik
o disciplinskoj
odgovornosti
policijskih
sluzbenika BiH
(,Sluzbeni glasnik
BiH", broj 18/05 i
34/08)

Clan 5.
TeZe povrede
sluzbene duznosti

Zakon o radu u
institucijama BIH
(,,Sluzbeni glasnik

BiH“, br. 26/04,

7/05, 48/05,
60/10i32/13)

Clan 86.e

Pravilnik o
disciplinskoj i
materijalnoj
odgovornosti
uposlenika u
institucijama BiH
(,,Sluzbeni glasnik
BiH” broj
81/07)

Clan 6.
(Disciplinski
prestupi)



Podnosenje zahtjeva/prijave za pokretanje disciplinskog postupka

Zahtjev/prijava za pokretanje disciplinskog postupka se podnosi u skladu sa odgovarajuéim
propisom kojim je ureden disciplinski postupak. Pored obaveznih elemenata koji sadrzi svaki
zahtjev/prijava zahtjevi kojima se trazi utvrdivanje odgovornosti zbog seksualnog
uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola veoma je znacajno navesti sve elemente
ovih djela odnosno:

SUBJEKTIVNI PRIRODA

ELEMENAT RADNJA RADNJE POSLJEDICA

ViSe o ovim elementima vidite u dijelu 3. ovog dokumenta ali u zahtjevu posebno opisite

SUBJEKTIVNI ELEMENAT - jasno navedite da je ponasanja za vas bilo nezeljeno i da li ste
pociniocu stavili do znanja da je to ponasSanje za vas nezeljeno odnosno razloge zbog kojih
ste smatrali da to nije bilo moguce

RADNIJA - opisite ponaSanje i sve okolnosti vezanu za ponasanje koje vas je uznemirilo.
Predlozite izvodenje svih dokaza koje ste prikupili (e-mailovi, slike, pisma i slicno) i svjedoke
koji su prisustvovali tom ponasanju ili osobe sa kojima ste pricali o tom dogadaiju ili vjeStaka
medicnske struke.

PRIRODA RADNIJE - na osnovu opisa radnje navedite da li smatrate da li se radi o
uznemiravanju spolne prirode ili uznemiravanju na osnovu spola.

POSLIEDICA - opiste posljedicu koju je na vas ostavilo uznemiravanje. U tom smislu veoma
je znacajno da predloZite da komisija pozove za svjedoka osobu sa kojom ste razgovarali o
uznemiravanju koja bi mogla potvrditi vase navode da je kao posljedica nastalo zastrasujuce,
neprijateljsko, degradirajuce, ponizavajuce ili uvredljivo okruzenje.

Kako je princip javnosti jedan od osnovnih principa disciplinskog postupka u svom zahtjevu
mozete podnijeti zahtjev za iskljucivanje javnosti u skladu sa odgovarajuéim propisom.
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IV — POSTUPANJE DISCIPLINSKIH KOMISJA U SLUCAJEVIMA SEKSUALNOG
UZNEMIRAVANIJA | UZNEMIRAVANJA NA OSNOVU SPOLA NA RADNOM MIJESTU

Disciplinska komisija koja vodi disciplinski postupak zbog seksualnog uznemiravanja i
uznemiravanja na osnovu spola mora pristupiti ovim predmetima sa posebnom paznjom. Svi
propisi utvrduju jasne i efikasne rokove za provodenje disciplinskog postupka.

Disciplinska komisija, u pogledu seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola
treba da utvrdi sljedeée elemente:

SUBJEKTIVNI PRIRODA

ELEMENAT RADNIJA RADNJE POSLIJEDICA

SUBJEKTIVNI ELEMENAT - utvrditi da je rije¢ neZeljenom ponasanju. U tom smislu
disciplinska komisija treba u postupku da utvrdi da li je pocinilac u konkretnom slucaju
mogao da pretpostavi da se radi o neZeljenom ponasanju, odnosno da li je pociniocu
stavljeno do znanja da se radi o nezeljenom obliku ponasanja.

RADNIJA - Potrebno je utvrditi koji je nacin izvrSenja radnje, a posebno dovesti u uzro¢no-
posljedi¢nu vezu radnju sa subjektivnim elementom, prirodom i posljedicom. Utvrdivanje
nacina, odnosno oblika izvrSenja radnje moZe imati uticaj na izricanje disciplinske mjere. Isto
tako, disciplinska komisija treba utvrditi namjeru pocinitelja koja nema uticaja na
utvrdivanje disciplinske odgovornosti.

PRIRODA RADNIE - disciplinska komisija mora da, na osnovu opisa radnje, utvrdi i prirodu
radnje, odnosno da utvrdi da li se radi o seksualnom uznemiravanju ili uznemiravanju na
osnovu spola. Priroda radnje je klju¢na radi ispravne kvalifikacije i imenovanja djela.

POSLIEDICA — Disciplinska komisija mora utvrditi da uznemiravanje dovodi do jedne ili vise
posljedice; zastraSujuceg, neprijateljskog, degradiraju¢eg, ponizavajuceg ili uvredljivog
okruZenja. Izjava pocinioca da nije znao da svojim ponasanjem uznemirava osobu odnosno
da ponasanje dovodi do ove posljedice ne bi smjela imati utjecaja na utvrdivanje
odgovornosti.
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PRILOZI

Medunarodni dokumenti koji definiraju sekusalno uznemiravanje i uznemiravanje na
osnovu spola

CEDAW - KONVENCUUA O ELIMINACHI SVIH OBLIKA DISKRIMINACUE NAD ZENAMA
UJEDINJENIH NARODA

OPCA PREPORUKA BR. 19 KOMITETA ZA ELIMINACIU DISKRIMINACIJE NAD ZENAMA

Clan 11
17. Jednakost u zaposljavanju moZe biti znatno ugroZena kada Zene pate zbog nasilja na
spolnoj osnovi, kao sto je seksualno uznemiravanje na radnom mjestu.
18. Seksualno uznemiravanje podrazumijeva nedobronamjerno ponasanje kao sto je fizicki
dodir ili pristup, seksualno obojene opaske, pokazivanje pornografije i trazenje seksa, bilo da
se radi o rijeCima ili djelima. Takvo ponaSanje mozZe biti degradirajué¢e i moZe predstavljati
zdravstveni i sigurnosni problem; diskriminacija je kada Zena ima osnovanu sumnju da
vjeruje da zbog svog prigovora moZe imati manje Sanse u vezi za zaposlenjem, sto ukljucuje
dobivanje posla ili promociju, ili kad se na taj nacin stvara neprijatna radna atmosfera.
Posebna preporuka
24. U svjetlu ovih komentara, Komitet za eliminaciju svih oblika diskriminacije nad zenama,
preporucuje da:
(i) Efikasne pravne mijere, ukljucujuéi krivicne sankcije, parnicne lijekove i odredbe o
kompenzaciji kako bi se Stitile Zene protiv svih oblika nasilja, uklju¢ujuci, izmedu ostalog,
nasilje i zlostavljanje u porodici, seksualno napastvovanje i seksualno uznemiravanje na
radnom mjestu;

KONVENCIJA VIJECA EVROPE O SPRECAVANJU | BORBI PROTIV NASILJA NAD ZENAMA |
NASILIA U PORODICI
Clan 40. Seksualno uznemiravanje

Clanice ¢ée preduzeti neophodne zakonodavne odnosno druge mjere kako bi osigurale da
svaki oblik nezeljenog verbalnog, neverbalnog odnosno fizickog ponasanja seksualne prirode
u svrhu odnosno uz ishod povrede dostojanstva lica, posebno kada se stvara zastrasujuda,
neprijateljska, degradirajuca, ponizavaju¢a odnosno uvredljiva atmosfera, bude predmet
krivicne odnosno druge pravne sankcije.
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DIREKTIVA 2006/54/EZ EUROPSKOGA PARLAMENTA | VIJECA
od 5. srpnja 2006.
o provedbi nacela jednakih mogucnosti i jednakoga tretiranja muskaraca i Zena u
pitanjima
zaposljavanja i obavljanja zanimanja (preuredena verzija)

Clanak 2.

Definicije
1. (c) «uznemiravanje» je svako neZeljeno ponasanje uvjetovano spolom osobe kojim se Zeli
povrijediti njezino osobno dostojanstvo i stvoriti zastrasujuce, neprijateljsko, degradirajuce,
ponizavajuce ili uvredljivo okruzenje odnosno kojim se postize takav ucinak;
(d) «seksualno uznemiravanje» je svaki nezeljeni oblik verbalnog, neverbalnog ili fizickog
ponasanja spolne naravi kojim se Zeli povrijediti dostojanstvo osobe odnosno kojim se
postize takav ucinak, posebice kad to ponasSanje stvara zastraSujuce, neprijateljsko,
degradirajuce, ponizavajuce ili uvredljivo okruzenje;

Clanak 26.

Sprecavanje diskriminacije

Drzave clanice ¢e u skladu s nacionalnim pravom, kolektivnim sporazumima i obicajem
poticati poslodavce i nadlezne osobe za struéno osposobljavanje da poduzmu ucinkovite
mjere radi sprec¢avanja svih oblika diskriminacije na temelju spola, a posebno uznemiravanja
i seksualnog uznemiravanja na radnom mjestu te u vezi s moguénoscu zaposljavanja,
stru¢nog osposobljavanja i napredovanja.
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IZVOD 1Z KODEKSA PONASANJA U SLUCAJU SEKSUALNOG UZNEMIRAVANJA EVROPSKE
KOMISUJE

»PREPORUKE ZA POSLODAVCE

PREVENCIJA

Poslodavci moraju izdati izjavu o politici koje se izriCito navodi da seksualno uznemiravanje
nece biti dopusteno ili prihvaceno, te da zaposlenici imaju pravo prigovora o ukoliko
smatraju da su Zrtve seksualnog uznemiravanja. Izjava ne bi trebala daostavijaju nikakvu
sumnju da je ono sto se smatra neprikladnim ponasanjem moze, u odredenim okolnostima,
predstavljati nezakonitu radnju. Takoder takva izjava bi trebala objasniti postupak koji ce se
primjenjivati za izradu prituZbe ili dobivanja pomodi, a treba navesti disciplinske postupke
koji su primjenjivi. Izjava bi trebala pruZiti jamstvo da ce Zalbeni postupak biti obavljen
ozbiljino, brzo i povjerljivo, i da ¢e podnositelji biti zasticeni od viktimizacije. Nakon $to se
izradi, izjava se mora priopciti svima u pitanju, tako da se osigura da svima bude dostupna.
MenadZeri su duzni objasniti postupak svom osoblju, te se ocekuje da poduzmu
odgovarajuce mjere, da pruZe svu neophodnu pomoc Zrtvama i da im dostave sve podatke
koje su im potrebne. PruZanje obuke za menadZere i rukovodioce je vazno sredstvo za borbu
protiv seksualnog uznemiravanja.

POSTUPCI

Jasne i precizne procedure moraju biti razvijena, koje c¢e davati prakti¢ne upute kako se nositi
s ovim problemom. Takve smjernice moraju upoznati zaposlenike sa njihovim zakonskim
pravima i svim rokovima u kojima mogu dobiti zastitu i pomoc. Zaposlenici bi trebali biti
upuceni da prije svega pokusaju da problem rijese neformalno, sami ili preko trece strane, da
stave do znanja da je ponasSanje neprihvatljivo, da ih vrijeda i ometa njihov rad. Ako se
neZeljeno ponasanje nastavi, ono e biti osnova za izradu prigovora. U tu svrhu preporucuje
se da formalni postupak za rjeSavanje prituzbi provede na nacin da zaposlenici imaju puno
poverenje u njega. Takoder se preporucuje da se netko odredi ko ce pruZati savjet i pomoc.
TuZitelj i navodni zlostavljaci imaju pravo biti zastupljeni od strane sindikalnog predstavnika,
prijatelja ili kolege. Poslodavci moraju pratiti i nadzirati ove postupke kako bi se osiguralo da
se odvijaju ucinkovito. Postupak provjeravanja navoda se moraju provoditi uz osjetljivost od
strane neovisnih osoba, uz duZno postovanje prava prigovora i navodnog zlostavljaca.
Prigovor se mora rijesiti brzo i povjerljivo s naglaskom na cinjenicama. Svaka povreda
politike protiv uznemiravanja bi trebala biti tretirana kao disciplinsko djelo. Disciplinski
propisi bi trebali jasno staviti do znanja sto se smatra neprikladnim ponasanjem i trebaju
sadrZavati raspon kazne. ,,
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Primjer Odluke o politici nulte tolerancije prema djelima seksualnog uznemiravanja i
uznemiravanja na osnovu spola

Na osnovu ¢lana 61. stav (2) Zakona o upravi, ¢lana 13. stav (2) Zakona o ravnopravnosti spolova u
BIH i ¢lana 86a. Zakona o radu institucijama BIH, rukovodilac institucije donosi

ODLUKU O POLITICI NULTE TOLERANCUE
PREMA DJELIMA SEKSUALNOG UZNEMIRAVANJA | UZNEMIRAVANJA NA OSNOVU SPOLA

(MINISTARSTVO/ AGENCIJA/ INSTITUT/ SLUZBA/ UPRAVA je opredjeljenja da osigura radnu sredinu
bez seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola za sve osobe.

Niko nema pravo da seksualno uznemirava ili uznemirava na osnovu spola bilo koju osobu na
radnom mjestu i u vezi sa radom.

Navedeno se posebno odnosi na:
e Pravo na radnu sredinu bez seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola;
e (Obavezu reagovanja kada su druge osobe zrtve seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja
na osnovu spola;
e Obavezu prijavljivanja seksualnog uznemiravanja i uznemiravanja na osnovu spola;
e Pravo na povijerljivost podataka disciplinskog postupka.

Seksualno uznemiravanje ili uznemiravanje na osnovu spola su zabranjeni zakonima Bosne i
Hercegovine.

Ovi propisima je utvrdeno da seksualno uznemiravanje i uznemiravanje na osnovu spola postoji kada
se radi o ponasanju koje je
e Nezeljeno;
e verbalno, neverbalno ili fizicko ponasanje;
e seksualne prirode ili na osnovu spola;
e zastraSujuce, neprijateljsko, degradiraju¢e, poniZavajuée ili uvredljivo ili kojim se postiZe
takav ucinak.

Nasa institucija ¢e poduzeti sve mjere utvrdene pozitivnim propisima kako bi se ispitale sve okolnosti
vezane za seksualno uznemiravanje i uznemiravanje na osnovu spola na rad u i radnim odnosima te

¢e osigurati da osoba koja prijavi ova djela nece trpiti posljedice zbog te Cinjenice.

Svako ima pravo da podnese zahtjev/prijavu za pokretanje disciplinskog postupka ukoliko smatra da
je seksualno uznemiravan i uznemiravan na osnovu spola.

Broj: MINISTAR/DIREKTOR
Mjesto 07.10.2010. godine
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